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Inledning

Bostadsaktorer spelar en viktig roll i arbetet fér socialt hallbara stader och livsmiljéer. Genom att
integrera social hallbarhet i planering, utformning, byggnation och férvaltning av nya och befintliga
bostadsomraden kan bostadsaktérerna bidra till att adressera sociala utmaningar och att skapa sociala
varden.

| HS30 - Hallbart Stockholm 2030 - samlas aktorer fran bostadsutvecklingssektorn i Malardalen, som
tillsammans arbetar for att kraftfullt minska det ekologiska avtrycket fran branschen och fér att ta social
hallbarhet pa &n storre allvar. HS30 verkar for att alla manniskor ska ha tillgang till ett tryggt boende och
en god livsmiljé oavsett bakgrund och férutsattningar till ar 2030.

For att forverkliga malet pagar under 2022-2023 ett arbete med att ta fram en verktygslada med
atgarder for social hallbarhet i olika skeden. Da de sociala hallbarhetsatgarderna ar kontextspecifika
valde HS30-aktorerna att som ett forsta steg formulera sex mal som definierar gemensamma
utgdngspunkter for aktérernas arbete med social hallbarhet (14s mer har):

Delaktighet Trygghet Tillganglighet

Livschanser,

ldrande och arbete Sammanhallen stad

Som ett andra steg har HS30 tagit initiativ till en nationell omvarldsbevakning av hur bostadsaktérer
arbetar med social hallbarhet, vilken presenteras i denna rapport.

Syftet har varit att identifiera konkreta exempel pa hur bostadsaktérer hanterar social hallbarhet genom
stadsutvecklingsprocessens olika skeden, fran planering och utformning till genomférande och
forvaltning, samt hur effekter mats och foljs upp.

Social hallbarhet i Social hallbarhet i Social hallbarhet i Matning och

planeringsskedet byggfasen forvaltningen uppfoéljning

Kartldggningen har genomforts genom intervjuer, en digital enkat samt genomgang av rapporter,
nyhetsartiklar, hemsidor, arsbokslut och hallbarhetsredovisningar. 62 bostadsaktérer har pa olika satt
ingatt i kartlaggningen (se bilaga 1). Dessa har antingen identifierats som intressanta i rapporter och
artiklar, framkommit i den digitala enk&ten och intervjuer, eller dykt upp genom web-sékningar pa social
hallbarhet och bostadsaktorer.

Efter Living cities kartlaggning har rapporten kompletterats och uppdaterats med en intern kartlaggning
av HS30s medlemmars arbete med social hallbarhet.


https://hs30.se/wp-content/uploads/2022/11/hs30malforsocialhallbarhet220627.pdf

| linje med HS30s fokus ar det aktorer och atgarder kopplat till just bostdder som har ingatt i
kartlaggningen, dven om flera av aktérerna ocksa arbetar med fastighetsutveckling ur ett bredare
perspektiv, och manga intressanta exempel pa social hallbarhet finns i granslandet mellan bostader,
kommersiella fastigheter och stadsdelsutveckling.

Mycket av arbetet med social hallbarhet i bostadsprojekt gérs av kommuner i form av exempelvis social
analys, mal fér social hallbarhet, socialt vardeskapandeanalyser (SVA), sociala konsekvensanalyser
(SKA), barnkonsekvensanalyser (BKA) vilket sedan styr bostadsaktorernas vidare arbete. Den har
kartlaggningen har inte tittat pa vad kommunerna gor, utan specifikt vad bostadsaktérerna har tagit
initiativ till sjalva, eller har gjort for atgarder som svar pa kommunernas kravstallning, exempelvis som
forslag under markanvisningstavlingar.

Kartldggningen ar inte uttémmande. Den syftar inte till att beskriva vad varje bostadsaktor gor inom
social hdllbarhet, eller att kartldgga allt som goérs, utan snarare att visa exempel pa insatser och atgarder.
Syftet har varit att visa pa en sa bred spridning som majligt av olika typer av atgérder for social
hallbarhet i olika skeden, som inspiration till fortsatt arbete.

Kartlaggningen har fokuserat pa att beskriva konkreta atgarder och exempel, snarare an att
dokumentera generella uttalanden om att bostadsaktorerna "jobbar med social hallbarhet genom hela
processen”. Det har inom ramen fér uppdraget inte varit mojligt att utvardera eller félja upp vilka
resultat olika atgarder lett till, féorutom det som rapporteras av bolagen sjalva.

Slutligen har kartlaggningen inte berért det som EU:s standardiseringsorgan for hallbarhetsrapportering
(ESRS) klassificerar som Scope 1 (bland annat sdkerhet, halsofragor, mangfald och jamstéalldhet for egna
och tillfalliga arbetare) och Scope 2 (Arbetare i leverantdrskedjan, till exempel uppférandekod och
visselblasarfunktion). | stallet fokuserar rapporten pa Scope 3 (partnerskap och samarbeten med
lokalsamhallet sa som samarbete mellan foretag, offentlig sektor och civilsamhéllet samt foreningslivet,
inklusive medborgardialoger) och Scope 4 (exempelvis trygghet och trivsel, sysselsattning och halsa for
konsumenter och slutanvandare). Scope 1 och 2 &r dock ocksa fortsatt mycket viktiga omraden som
fortjanar uppmarksamhet, och dar bostadsaktérerna i manga fall ocksa bedriver ett aktivt arbete.



Social hdllbarhet i
planeringsskedet

| planeringsskedet fattas beslut om projektets syfte och mal och utformning. Vad byggs, fér vem, hur och
varfor? Planeringsskedet sker i ndra samverkan med kommun och andra aktérer, och initiativet och
ansvaret for de sociala frdgorna hanteras ofta gemensamt. Kartldggningen har identifierat tre omraden
dér bostadsaktorerna arbetar i detta skede:

Atgsrder for

Mal for social

Social analys hallbarhet

social hallbarhet

Ett urval av de identifierade exemplen beskrivs nedan.

Social analys

En social analys innebér att i ett tidigt skede fa en forstaelse for platsens och omradets nulage, behov,
utmaningar och potential. En social analys kan inkludera exempelvis en kartlaggning av sociala varden,
historia, identitet, demografi, nyckelaktorer pa platsen, pagaende initiativ och utmaningar kopplat till
social hallbarhet. Den sociala analysen kan ocksa ta ett stérre kommunalt perspektiv fér att undersoka
hur projektet kan svara mot 6vergripande utmaningar for social hallbarhet.

En social analys, exempelvis i form av sociala konsekvensanalyser (SKA), sociala
konsekvensbeskrivningar (SKB) eller barnkonsekvensanalyser (BKA), gérs ibland (men langt ifran alltid)
av kommunen och kan da anvandas av bostadsaktérerna.

En del bostadsaktérer gor dock sin egen sociala analys, vilken blir mer specifik for de aktuella behoven,
och kan anvandas som grund for sociala mal och for projektets utformning. De sociala analyserna gors
med varierande ambitionsniva, allt fran mindre workshops till stérre (externa) analyser.

Workshop om social hallbarhet

Ikano Bostad

| alla projekt genomfor Ikano Bostad en workshop infor projektets start dar de utgar fran de
boendes behov och omradets férutsattningar. Det kan till exempel vara vad som behdvs i form av
narservice, gemensamhetslokaler med plats for arbete, fest och 6vernattning eller
mobilitetsldsningar som bil- och cykelpool. Resultatet av workshopen anvands sedan i
projektutvecklingen och stams av under projektets gang.

Lank

Social analys av Tuna Torg

NREP

| samband med detaljplanearbetet i projektet Tuna Torg Iat NREP genomfdra en social analys av
omradets behov och forutsattningar. Analysen adresserade utmaningar sa som trangboddhet,
otrygga utemiljoer och infrastruktur som framjar bilism. Flertalet atgarder identifierades for att



https://www.ikanobostad.se/globalassets/om-oss/hallbarhet/hallbarhet-2021/hallbarhetsredovisning_ikano_bostad_2021.pdf
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hantera dessa utmaningar och uppna 6kad social hallbarhet i omradet. Atgirderna ska sedan
implementeras i kommande projektutveckling.

Aktorsdialog och socialt viardeskapande

Genova

Genova tar ofta initiativ till att traffa narpolis, andra fastighetsutvecklare pa orten och tar del av
studier redan i planarbetet for att kunna utforma ratt produkt med hansyn till den fysiska platsen
och livet omkring den. For att sdkra kvaliteter och varden for alla arbetar de utifran olika modeller
som till exempel Socialt virdeskapande analys (SVA) och Barnkonsekvensanalyser (BKA).

Lank

Integrerad barnkonsekvens- och jamstalldhetsanalys for Ornsbergs industriomrade, Stockholm.
Syftet med den integrerade barnkonsekvensanalys (IBKA) och jamstalldhetsanalys ar att identifiera
och analysera vilka konsekvenser som detaljplaneférslaget for Ornsbergs Industriomrade far for
barn och unga i naromradet idag, samt for de barn och unga som kommer bo och vistas i omradet
efter fardigstallandet. Syftet ar ocksa att identifiera planens konsekvenser ur ett
jamstalldhetsperspektiv. Vidare foreslas atgarder for att mildra de negativa och starka de positiva
konsekvenserna.

Grona Hjartat

BoKlok (Skanska och IKEA)

BoKlok’s sociala investeringar bygger alltid pa en analys av lokala forutsattningar. For att skapa
hallbara livsmiljoer gors en analys av platsen och behoven i den specifika kommunen.

| flera projekt har BoKlok i dialogen med kommunen och andra intressenter sedan tagit fram en
gemensam social agenda och handlingsplan for att prioritera ratt insatser for 6kad social hallbarhet.

| utformningen av omraden anvands nagot som kallas "Gréna Hjartat”, vilket handlar om hur
bostadsbolaget forhaller sig till livet pa garden, i kvarteret och i staden. Projekten planeras i ndra
dialog med kommunen och samhallet runtomkring. Fokus ar pa att skapa anvandbara gréna
utemiljéer, med fokus pa trygghet genom tydlig inramning och med plats for social gemenskap.
Lank

Social Hallbarhetsanalys

Brunswick Real Estate (BRE)

BRE har beslutat att samtliga fastighetsinvesteringar, likt den tekniska analysen infor
fastighetsforvarv, ska omfattas av en social hallbarhetsanalys ("social due dilligence”).

Det innebar att BRE inf6r forvarv har kunskaper pa omrades- och fastighetsniva om;

o samhallsutveckling, demografi och social sammansattning,

o platsens historia och identitet, socioekonomiska och fysiska forutsattningar, lokala
aktorers engagemang och behoyv,

. hur omradet har portratterats i media dver tid,

o hur nuvarande fastighetsagare har involverat hyresgaster i fastighets- och
omradesutvecklingen,

o socialainitiativ som har gett effekt och matverktyg som anvants

Med analysen som bas kan sedan en lokalt anpassad social hallbarhetsstrategi tas fram, med
utgangspunkt i det lokala omrades- och fastighetsbehovet. Och genom det regelbundet félja upp
och mata effekten av insatserna, inte minst genom kvalitativa och kvantitativa hyresgast- och


https://genova.se/genova/hallbarhetsarbete/social-hallbarhet/
https://www.boklok.se/hallbarhet/social-hallbarhet/
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besdksundersokningar. En "nollmatning” genomfoérs inom 100 dagar fran att BRE har tilltratt
fastigheten. Resultatet kan sedan bearbetas och diskuteras bade i taktiska och strategiska
arbetsgrupper, samt i styrelsen.

Lank

Happy Quest

Bonava

Bonava har utvecklat ett verktyg for att analysera hur ett omrade kan utformas for att bidra till ett
halsosamt och lyckligt samhélle. Genom Happy Index definieras och mats graden av trivsel i
grannskap, utifran bland annat interaktioner med grannar, engagemanget i grannskapet, saker och
utrymmen som delas med grannar samt i vilken man grannar hjalps at.

Lank

Hallbarhetslofte

Sveafastigheter

| tidigt skede genomfors en social och rumslig analys som identifiera sociala utmaningar och
mojligheter pa den specifika platsen och samarbeten initieras med civilsamhallet. Med den sociala
hallbarhetsanalysen som utgangspunkt formuleras projektets hallbarhetslofte. Hallbarhetsloftet
genomsyrar sedan arbetet genom idé, projektutveckling, byggnation och uppréatthalls och utvecklas
langsiktigt i forvaltningen. Aterkopplingen fran de olika avdelningarna ar A och O for att verifiera
och utveckla analysarbetet.

Barnperspektivet

Peab

Barnperspektivet ar ett forhallningssatt som ska genomsyra Peabs projekt. Det kan handla om
alltifran att skapa utemiljéer som uppmuntrar till lek och rérelse till att barnsdkra bostaden eller att
anpassa monstren pa vaggarna i trapphuset.

Peab ska i den man det &r maijligt féra en dialog med barnen, med hjalp av de pedagogiska resurser
som finns inom ramen for Peab Life.

Vardekompassen ar ett arbetsverktyg som anvands i forstudien med syfte att kartlagga platsers
forutsattningar och potential dar det bland annat ska tas hansyn till barnens perspektiv genom 5
huvudrubriker som dr Mangfald, Inspiration, Trygghet, Rekreation och Regeneration.

Social analys

BRABO

BRABO har i bade utvecklingen av Haga Norra i Solna och Inre hamnen i Norrképing tagit hjalp fran
det danska arkitektkontoret Gehl for att Iagga fokus pa kvaliteterna i rummen mellan husen for att
skapa nya forutsattningar for stadsliv och aktivitet utomhus. Gehl ar valkant for sin mangariga
erfarenhet och kunskap om hur man bygger stader som skapar liv mellan husen.


https://www.brunswickrealestate.com/sv/2022/06/02/sa-utvecklar-vi-en-socialt-hallbar-fastighetsinvestering/
https://happyquest2022.bonava.se/
https://peab.se/hallbarhet/peab-life/
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| Haga Norra definierades nya aktiviteter och ny utformning av stadsrummen sa att kvaliteten och
livet pa platserna skapar en unik destination med mycket stadsliv, aktiv utomhusvistelse, en ny typ
av kommersiellt liv, prioritering av fotgdngare och god tillgénglighet for cyklister.

Gehls vision for BRABOs tre kvarter i Inre hamnen ar att sdtta manniskan och vardagslivet i
centrum. De offentliga rummen blir drivkraften for en stadsdel som skapar lokal attraktivitet med
stadsmiljoer som stimulerar méten mellan manniskor och gor det enkelt att leva ett aktivt,
halsosamt och hallbart liv. Gehl har utvecklat en robust plan som kombinerar Norrkopings
innerstadskvaliteter, bebyggelse fran olika tidsaldrar och blandade funktioner med en variation av
motesplatser dar livet utspelar sig.

Hemsoblomman och Hemso6applet

Hemsé

Hemsos modell for systematiskt forandringsarbete inom hallbarhet sker i samverkan med
hyresgaster och andra aktorer i samhallet.

Processen utgar fran Hemsos verktyg och metod Hems6-blomman och Hemsd-applet. De beskriver
viktiga dimensioner for hallbara fastigheter i bade nyutveckling och férvaltning. Dessa utvarderas,
diskuteras och anvands utifran behov och méjligheter i den specifika fastigheten, tillsammans med
till exempel hyresgasten, kommunen, civilsamhallet och féreningslivet. | den sociala
hallbarhetsanalysen ingar dven:

. Platsens historia och identitet

o Demografi och social sammansattning

o Socioekonomiska och fysiska forutsattningar
o Lokala aktorers engagemang

Bostadsaktorerna satter i varierande utstrackning upp mal for social hallbarhet i sina projekt. Tre typfall
har identifierats har:

e Bostadsaktorerna anviander sig av de sociala mal som kommunen satt upp for projektet (i de fall
sadana mal har formulerats) och later dessa vara vagledande for utformningen av projektet.

e Bostadsaktorerna har egna generella mal for social hallbarhet i sin verksamhet vilka genomsyrar
alla projekt.

e Bostadsaktorerna tar fram specifika mal for det aktuella projektet, baserat pa en social analys.

Matbarheten och uppféljningsbarheten i malen varierar, vilket beskrivs under avsnittet Matning och
Uppfdljning (sidan 27).

Var stad (Our City)

Atrium Ljungberg

AL har satt upp malet alla sammanhangande platser, dar de har fler an en solitar byggnad, ska na 90
% pa indexet Vdr stad till 2030. Malet for socialt hallbara platser blir ett satt att se hur aktiviteter
och atgarder bidrar till att platser blir mer hallbara, och darigenom na visionen om en stad som alla
vill leva i. Indexet ar uppdelat i fem aspekter och indikatorer som syftar till att mata och félja hur
insatser paverkar och leder till mer hallbara platser, utifran deras unika férutsattningar (I14s mer
under avsnittet Matning och Uppféljning).

Lank


https://www.hemso.se/om/samhallsfastigheter/lokaler-for-aldreboende/hemso-blomman/
https://www.hemso.se/om/samhallsfastigheter/lokaler-for-inlarning/hemso-applet/
https://www.al.se/om-oss/hallbarhet/socialt-hallbara-platser/
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Fokusomraden f6r social hallbarhet

Stena Fastigheter

Stena Fastigheters arbete med social hallbarhet utgar fran FN:s globala hallbarhetsmal, vilka har
brutits ned till fyra fokusomraden: trygghet, arbete, skola och fritid. Dessa omsatts sedan till
platsens forutsattningar, behov och utmaningar. Arbetet utgar fran det lokala behovet, men bidrar
till den globala hallbarheten.

Lank

Sociala mal styr verksamheten
Selma Bostad
For att skapa valmaende kvarter har Selma Bostad fokuserat pa att forverkliga sex mal:
1. Overkomliga bostader
2. Gemenskap och tillit
3. Enbrastartilivet for alla barn
4. Halsoframjande narmiljo
5. Lokal sysselsattning
6. Klimatsmart boende
Malen ar generella for alla projekt, men utgar fran en insiktsgrundad behovsbild for varje enskild
plats.
Lank

Overgripande vision som inkluderar sociala mal

Genova

Genovas 6vergripande vision ar att skapa och forvalta attraktiva och hallbara miljder, sa uthalligt
och langsiktigt som mojligt. Utifran den visionen har Genova ett antal mal:

1. Inkludering - Manniskan star i centrum nar Genova bygger och utvecklar hem, kvarter och
samhallen. Bostadsmarknaden ska tillgodose individernas behov och ge dem férutsattningar
att leva hallbara liv. Barn och éldre har sin sjalvklara plats i staden.

2. Varje plats ar unik - | arbetet med stadsplanering och stadsutveckling ar de lokala
forutsattningarna alltid den framsta utgangspunkten att hitta vad som ar hallbart fér den
specifika platsen.

3. Hallbarafardsatt - Att bo och verka i Genovas fastigheter ska underlatta att gora ratt. Det ska
vara enkelt att vélja hallbara fardséatt fore den egna bilen.

4. Holistiskt forhallningssatt - Genova har helhetssyn pa bade utveckling och férvaltning tack
vare var langsiktiga affarsmodell. Genova samarbetar med 6vriga fastighetsdgare, kommuner
och andra aktorer i alla vara fastigheter.

Den goda cirkeln

Sveafastigheter

Sveafastigheters organisationsstruktur “Den goda cirkeln” ar skraddarsydd for ett innovativt arbete
med social hallbarhet med projektspecifika mal i respektive projekt. Det sociala hallbarhetsarbetet
integreras i kdrnverksamheten, drivs genom en tydlig malbild for det specifika projektet och bygger
pa att varje skede i fastighetensutveckling och forvaltning bidrar med sin kompetens och férmaga.


https://www.stenafastigheter.se/hallbarhet/relationsforvaltning/
https://selmabostad.se/selma-modellen/
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Det sociala hallbarhetsarbetet ar platsspecifikt och utmaningsdrivet. Da kontexterna skiljer sig at
mellan projekten gor dven l6sningarna det. Darfor har Sveafastigheters arbete med social hallbarhet
fem fokusomraden, vilket fungerar som ett ramverk fér det konkreta arbetet.

e Mangfald och jamlika livschanser
Segregationen och ojamlikheten i samhallet vaxer, darfor verkar Sveafastigheter fér mangfald
och mer jamlika livschanser.

e Trygghet och gemenskap
Det finns stora trygghetsutmaningar i var samtid, darfoér verkar Sveafastigheter for 6kad
trygghet och gemenskap i hemmen, fastigheterna och lokalsamhallet.

e Hemforfler
Att ha en bostad ar ett grundfundament i livsmiljon, darfér sdnker Sveafastigheter trosklarna
att komma in pa bostadsmarknaden och skapar hem som kompletterar det befintliga,
homogena, bostadsbestandet.

e Hallbar livsstil
Ett flertal aspekter av en hallbar livsstil ar halsoframjande, darfér skapar Genova
forutsattningar for rorelse i, till och fran vara fastigheter.

e Arbetsmiljo och arbetsvillkor
Att ha hallbara medarbetare ar A och O fér en framgangsrik och langsiktig verksamhet, darfor
framjas bra arbetsvillkor samt en sdker och hilsosam arbetsmiljo for foretagets anstéallda och
for alla som arbetar i projekten.

Inom respektive fokusomrade satts arliga mal for respektive avdelning (ackvisition, projekt och
forvaltning).

Manskliga behov och valbefinnande i fokus

Hemso

For Hemso betyder social hallbarhet att bidra till att utveckla ett samhélle som vardeséatter
manniskors lika varde och som satter manskliga behov och vilbefinnande i fokus. Inom
organisationen innebéar det att medarbetare ska ma bra och utvecklas. Utat handlar det om hur
verksamheten paverkar och skapar mojligheter bade for dem som vistas pa fastigheterna och for
dem som bor och verkar i omraden dar Hemsé finns.

Hemsos arbete inkluderar dven att stalla krav pa villkoren i leverantérskedjan och tillgodose
efterlevnaden av riktlinjer och policys som sakrar manskliga rattigheter och rattvisa levnadsvillkor.
Las mer om Hemsos code of conduct Lank.

Mal satts inom omraden medarbetare, olycksfall, korruption och N6jd kund-index.
Lank.

Bostadsaktorerna arbetar pad manga olika satt for att bidra till social hallbarhet i utformningen av nya
bostadsomraden. Det ror sig om exempelvis:

e Gestaltning och utformning av byggnader, stadsrum och utemiljéer

e Boendeformer och upplatelseformer

e  Prissattning

10


https://www.hemso.se/om/for-leverantorer/
https://www.hemso.se/contentassets/dc5745893a1c42aaba25bf05ae3d5fc5/hemso-hbr-2022_final.pdf
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Tingstorget i Botkyrka

Titania

Projektet har haft ett sarskilt fokus pa socialt hallbar stadsutveckling med manniskorna i centrum.
Genom projektet har omradets socioekonomiska situation starkts med bland annat héjd
utbildningsniva, hogre forvarvsfrekvens, hogre inkomstniva 6kad trygghet och attraktivitet. |
projektet har det aktivt arbetats med miljonprogrammens generella problem och att ta fram
mojliga [6sningar for dessa ur ett stadsplaneringsmassigt perspektiv. Utformningen av ytor mellan
husen har varit hogt prioriterande for att skapa trygghet, tillganglighet och tydlighet som indikerar
vilka ytor som ar offentliga, halvoffentliga, och privata.

Lank

Rum fér samvaro
Sveafastigheter
| alla sina kvarter gestaltar Sveafastigheter rum fér samvaro, saval inomhus som utomhus.

Inomhus erbjuds allt fran enklare gemensamhetslokaler, till gemensamma kok, lekrum, arbetsrum
etc. P4 gardarna laggs stor vikt pa att designa for samvaro, utformning av gemensamma sittmiljoer,
grill, solskyddade pergolas och rum fér lek.

Lénk

Méta behov

Wabhlin Fastigheter

Pa Wahlin Fastigheter ar det bostadssociala tankesattet en integrerad del i verksamheten. Nar
bolaget planerar nyproduktion férs en dialog med kommunen om andra behov. | Solna bygger
bolaget exempelvis darfér en ny forskola, och i Solna och Sundbyberg uppférs LSS-boenden i
anslutning till de nyproducerade hyresfastigheterna.

Lénk (sid. 12)

Umami Park - levande och varierad blandstad

Wallenstam

Malsattningen med projektet ar att skapa en levande och varierad blandstad med saval bostader,
service, kontor, mat och shopping. En stadsdel dar man kanner gladje att bo och/eller arbeta i, och
vilken man garna besoker och spenderar sin fritid i.

Utover dessa samarbeten har Wallenstam, for att framja den sociala hallbarheten i omradet, valt
att satsa pa att tillféra omradet manga nya hyresratter, motesplatser och aktivitetsytor fér barn
och vuxna, nya gangstrak, social samvaro mellan grannar, delningsekonomi via Wallenstam-appen,
vél upplysta gardar och gator, samt framjat gang och cykelanviandandet. Wallenstam har dven
byggt en forskola i Umami Park for att méta behovet av forskoleplatser i omradet.

Lank
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Affarsmodeller fér social hallbarhet

Masthuggskajen (Alvstranden Utveckling, Riksbyggen, Nordr, Stena Fastigheter m.fl.)

| projektet Masthuggskajen har aktoérerna aktivt jobbat med att skapa nya affarsmodeller for
bostader till ett rimligt pris, fokus pa barnperspektivet, bevara och lyfta kulturmiljon, skapa en
blandning av bostader och funktioner, minska barriarer till omgivningen och mycket annat. De har
provat sarskilda innovationsprocesser for att skapa levande bottenvaningar och bostader till
rimliga priser. Social hallbarhet har darmed lyfts pa ett helt nytt sitt, dar de privata aktorerna ser
affarsnyttan pa grund av de varden som skapas i stadsdelarna for deras framtida hyresgaster.
Lank

Bygga bort ensamhet

Hydran, Sveafastigheter

Gar det att bygga bort ensamhet? Ja, och det handlar delvis om hur vi utformar vara bostader. Med
trygghetsboendet Hydran i Vasteras har Sveafastigheter adresserat fragan om ensamhet. Hydran
ar byggt for gemenskap med generdsa gemensamma utrymmen bade inne och ute. Det ar lite som
ett kollektiv. Kittet mellan de som bor i fastigheten ar Hydrans trygghetsvard som finns dar fér de
boende och lyssnar in, ordnar aktiviteter efter férslag och kommer med egna initiativ. Under 2021
arrangerades 20 veckors rorelsetraning och 18 events, exempelvis midsommarfirande,
musikkvallar och julbak.

Lénk (sid 23)

Gemenskapshus ("Naervaer”)

Ikano Bostad

| Danmark har lkano Bostad utvecklat ett eget koncept for att skapa gemenskap som kallas
Naerveer. Konceptet innebar att man skapar ett Bydelsehus (Gemenskapshus) som blir en
samlingsplats for hela omradet. Huset skots av de som bor i omradet genom en styrelse som ocksa
bjuder in till aktiviteter och umgange. Under aret stod det férsta Bydelsehuset klart i Greve utanfoér
Képenhamn.

Lénk

Muralmalning i Varberg

NREP

| Varberg har NREP arbetat med placemaking genom en muralmalning vid en trapphusentré. Infér
muralmalningen har en workshop hallits vid ett lokalt kulturhus, 6ppen for alla. Tillsammans med
lokalinvanare har konstnaren inspirerats och undervisat i mural-konst. Muralmalningen vid
trapphusentrén ar skapad tillsammans med lokalinvanarna och bar pa inslag fran medverkarnas
egna teckningar. Ett satt att skapa stolthet och gemenskap hos lokalinvanarna och for
muralmalningen.

BoTryggt 2030

Magnolia Bostad

Magnolia samarbetar med BoTryggt 2030, som utgor en viktig del i var projektprocess och hjilper
oss att integrera trygghet och bygga bort brottslighet. Handboken BoTryggt2030 innehaller
riktlinjer, rutiner och konkreta checklistor som Magnolia Bostad féljer for att underlatta for bade
bestéllare och utférare att gora medvetna val vid planeringen av bostadsomraden, bostader och
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offentliga platser. Handboken finns har:
Lank

| Fixfabriksomradet i Goteborg bygger Magnolia tva kvarter: Linnefabriken och Linneférradet. Har
har det jobbats utifran Botryggt checklista i utformningen av huset, fran val av fasad material/ farger
som skulle skapa en identitet for platsen, trygga entrémiljder, aktiva bottenplan dar
trapphusentréer alterneras med lokaler, portik, cykelrum eller bostader i markplan.

Magnolia har planerat fér en mix av funktioner och boendeformer, fran lokaler till bostader med
olika upplatelseformer som bostadsratter, hyresratter och BmSS (bostad med sarskild service). Pa
sa satt skapas moten mellan manniskor inom kvarteren (innegarden med plantering, lekytor,
utomhusgrill samt sittplatser), mot gaturummet (gestaltning av forgardsmarken med platsbildning i
anslutning till promenadstrak) eller vid det nya torget och Sannaparken bredvid.

Forutom projektet har Magnolia engagerat sig socialt i omradet och stéttade den lokala
fotbollsverksamheten i Sannaparken (Sandarna BK).

Lilla och stora Rospiggen, Norrtalje

Genova

Vintern 2023 6ppnade Lilla & Stora Rospiggen - i det nybyggda och trivsamma kvarteret Tryckeriet
mitt i Norrtalje. | vart Generationshus erbjuds 60 forskoleplatser och 80 lagenheter till kommunens
seniorer. Fastigheten utformas med flertalet gemensamhetsytor dar barn, dldre, vardnadshavare
och anhoriga traffas. Gemensam huvudentré, lobby, samlingslokal, tillagningskok, matsal och
aktivitetsrum skapar forutsattningar dar interaktion i form av moéten, samtal och
erfarenhetsutbyten mellan generationer dger rum. Kort och gott, kunskap- och erfarenhetsutbyten
som berikar saval liten som stor.

Ett bredare utbud av boendeformer

Framtiden AB

Utover de traditionella hyres- och bostadsratterna erbjuder Framtiden AB andra boendeformer, sa
som:

Trygghetsboende
Bostader med sarskild service (BMSS)
55+ bostader
Bostdder med sjalvforvaltning
Bostader med kooperativ hyresratt
Studentbostader
Bostader med bogemenskap

e Bostaderilivsstilsboende (ex Next step)
Lank (sid 31)

Vinskapsboende

MKB Fastighets AB

Sambo, sdrbo - men varfor inte vinbo? | Malmé finns sedan i maj 2017 sex stycken
fyrarumslagenheter om 78 kvadratmeter som hyrs ut som vanskapsboenden. Hyreskontrakt
tecknas for "sovrum och del i lagenhet”. Det gar inte att gora en intresseanmalan sjélv, den kan bara
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goras tillsammans med en van. MKBs krav ar att vannerna inte redan &r skrivna pa samma adress,
forlovade eller gifta.

Lank

Aven exempelvis ByggVesta har sa kallade Kompisldgenheter.

Lank

Rudbeckia kollektivhus

Sveafastigheter

Under 2022 fardigstalldes Sveafastigheters forsta kollektivhus, Rudbeckia. Huset har 42 fullt
utrustade hyreslagenheter i olika storlekar, och dessutom 400 kvm gemensamma ytor med bland
annat storkok, vardagsrum och hobbyrum. Kollektivhusforeningen menar att gemensam
matlagning kommer vara hjartat i kollektivhuset, som bade vantas 6ka gemenskapen och
underlatta vardagen. | Rudbeckia blandas manniskor i olika aldrar och bakgrunder. De boende talar
redan om férdelarna med att bo lite mer tillsammans. Exempelvis marks det hur barnen i huset
gillar alla nya vanner i olika aldrar. P4 taket finns en stor gemensam takterrass.

Lank

Flera andra exempel pa co-living koncept finns att hitta, exempelvis hos:
e Drottninghtg/Helsingborgshem (Lank)
e Co-living 6ver generationsgranser, NREP (Lank)
e Colive, Wallenstam (Lank)

Trygghetsboende

Malmegdards Fastigheter

Pa senare ar har trygghetsboenden vuxit fram som en ny boendeform for dldre. Har kan det finnas
plats for dem som beddms vara alltfor friska for aldreboendet, men som sjalva soker ett socialt
sammanhang och en samvaro med andra.

Lank

Raw space

RAW Property, | am home

RAW Property ar forst i Sverige med att erbjuda raa lagenheter - ett bostadskoncept som ger
mojligheten att skapa ett personligt hem. RAW Property bygger raa lagenheter i omalad betong,
bestaende av golv, yttervaggar och tak - och later de boende fardigstélla planlésning, ytskikt och
interior.

Lénk

Talangbostader

Sveafastigheter

Varje ar kommer tusentals hogutbildade personer med spetskompetens fran hela varlden till
Uppsala. For att inte ga miste om internationella talanger maste Uppsala kunna erbjuda en enkel
och obyrakratisk start i det nya landet. Det beh6vs en bostadslésning fér personer som dannu
befinner sig utomlands, men har ett anstallningskontrakt med en arbetsgivare i Uppsala. Darfér
inledde Uppsala kommun och Sveafastigheter ett samarbete dar utlandska talanger erbjuds bostad
genom att i bostadskon tilldela bostader efter fler aspekter an kétid, vilket gor att uthyrningen kan
anpassas efter Uppsala kommuns behov.

Lénk
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Socialt hallbara hyreshus

Stockholms Stadsmission

Stadsmissionen bygger "Sveriges forsta socialt hallbara hyreshus” i Farsta Strand. Fastigheten
kommer besta av 41 hyresratter for bade ensamhushall och familjer, med den gemensamma
namnaren att samtliga ldgenheter ar 6verkomligt prissatta. Den huvudsakliga malgruppen for
satsningen ar hyresgaster med lag inkomst och som har erfarenhet av att befinna sig langt fran
ordinarie bostadsmarknad.

Lank

Trygghetsboendet Hydran

Sveafastigheter

Inom ramen for Sveafastigheters bestand finns fler skraddarsydda boendeldsningar for den som har
andra behov an standard. Exempelvis trygghetsboenden som Hydran, dar de boende ar 65+ och har
gemensamt vardagsrum och bovard som ordnar med aktiviteter som gymnastik, vinprovning och
kraftskiva. | kommande projekt utvecklas dven boende dar ensamstadende med barn prioriteras och
boende i form av hyrkopslagenheter for att sdnka trosklarna till den dgda bostaden.

Prisdifferentierade bostader

Alvstranden Utveckling AB

Behovet av bostader till ett rimligt pris ar stort i Goteborg och nar kommunen star infér en hog
bostadsproduktionstakt finns det en stor risk for 6kad segregation. | samband med
stadsutvecklingsprocessen i Frihamnen har Alvstranden Utveckling darfér anvant sig av
markanvisningsprocessen for att stalla krav pa prisdifferentierade bostader snarare dn hégsta pris
for marken.

Lénk (sid 76)

Bostader for alla

Trianon m.fl.

Trianon har tillsammans med PEAB, SEB, AB Grenspecialisten, Malmé stad och Malmé universitet
deltagit i Vinnova-projektet Bostader for alla. En ny finansieringslosning ska géra det mojligt for
hushall som saknar sparkapital till kontantinsatsen, men som har mgjlighet att betala réntor och
avgifter, att kopa och dga sitt boende. Pilot for projektet &r Rosengard dar Trianon ska uppféra 129
lagenheter varav hélften ar bostadsratter och halften hyresratter.

Lank

HSB Dela - en satsning pa unga

HSB

Unga vuxna har pa grund av de senaste arens kraftiga kreditrestriktioner mycket svart att tasigin
pa bostadsmarknaden. HSB Dela syftar till att hjalpa unga vuxna att ta sig in pa bostadsmarknaden
genom en modell dar HSB gar in och delar pa kopet. HSB Dela innebér att HSB képer halva
bostadsratten och den unga bospararen koper den andra halvan, vilket inte bara halverar
kontantinsatsen utan dven sanker kravet pa amortering. Den unga vuxna tecknar ett tio-arigt
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samagandesavtal med HSB, men kan narsomhelst vélja att sélja bostadsratten och da séljs dven
HSBs andel. Senast tio ar efter tilltradet ska den unga vuxna ha kopt hela lagenheten eller salt den.
Lank

Lag hyra kopplat till tidigare investeringsstod

Resona

Hyresratter med lag hyra och lagt energibehov, delvis tack vare det nu nedlagda investeringsstodet i
Saby kulle, Osteraker. Resona har vinnlagt sig om att utforma hyreskriterierna sa att fler kan bli
aktuella for ett kontrakt. De har tex lagre inkomstkrav, och godkanner andra inkomster &n enbart
[6n fran fast anstallning.

Atta samarbetsinitiativinom social hallbarhet

Magnolia Bostad

Genom att delta i olika samarbetsinitiativ arbetar Magnolia aktivt med mangfald, jamlikhet,
integration, trygghet och halsa. Fér Magnolia handlar socialt ansvar om hur Magnolia engagerar sig
for en hallbar samhéllsutveckling.

Fotbollbarhet

Magnolia stottar runt 30 tjej- och damfotbolls foreningar i Sverige med bland annat
sommarfotbollsskola for 6kad integration och laxhjalp som underlattar for spelarna att stanna kvari
sin sport. Utover detta utbildar Magnolia kvinnliga fotbollsledare for att inspirera och skapa
forebilder. For att mojliggora for fler att spela fotboll har Magnolia skapat en social fond. | den arliga
rapport Fotbollbarhet beskrivs skillnad pa de orter vi verkar.

Ownershift
Magnolia ar partner till Ownershift for att moéjliggéra forskning och framdrift kring kvinnors dgande.

Mitt Liv

Magnolia ar partner till Mitt Liv, vars syfte ar att aktivt bidra till en mer 6ppen och inkluderande
arbetsmarknad. Magnolia Bostads medarbetare ges mojlighet att bli mentorer i Mitt Livs Chans -
Sveriges storsta mentorprogram for akademiker med utlandsk bakgrund som saknar jobb
motsvarande sin kompetens.

Min Stora Dag
Magnolia ar engagerade i Min Stora Dag for att stotta stiftelsen med att uppfylla 6nskningar och
skapa viktiga pauser for barn och unga med allvarliga sjukdomar och diagnoser.

Her House
Magnolia samarbetar med Her House Foundation som stéttar, framjar och starker kvinnor och
barns halsa genom boende och olika insatser i samhallet.

Aldrekontakt

Genom Aldrekontakts volontarer far ensamma aldre méjlighet till méten som fyller livet med
mening.
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Bostadsprojekt kan paverka det lokala samhallet under byggtiden, genom exempelvis buller och
byggtrafik, en paus i kommersiell och offentlig service och svaratkomliga offentliga ytor. Samtidigt utgor
genomforandefasen en potential att borja bygga identitet kring det nya omradet, att upplata mark och
lokaler at tillfalliga verksamheter, och att kompensera lokalsamhallet for negativa konsekvenser. Ett
fatal bostadsaktorer beskriver insatser for social hallbarhet pa platsen under denna fas. Sociala klausuler
gallande anstallningar av personer langt fran arbetsmarknaden eller bosatta i ndromradet utgor ett
viktigt undantag dar flera bostadsaktorer gor insatser.

Ett urval av de identifierade exemplen beskrivs nedan:

Placemaker

Skandia Fastigheter

Placemaker - bolagets egenutvecklade platsutvecklingsverktyg - lanserades under 2020 och tillfér
nu bland annat attraktionskraft, hdlsa och trygghet i flera utvecklingsprojekt. Ett sddant &r
Fabriksparken i Sundbyberg, med bostader, arbetsplatser, skola, service och mycket mer. Mitt i
omradet fanns en 3 000 kvadratmeter stor grusgrop, som ska bebyggas om nagra ar. Med hjalp av
Placemakers process har den nu aktiverats i form av en mangsidig aktivitetspark, med fokus pa
rorelse och samvaro. Bland annat finns har faciliteter for saval padel, pingis och basket

som styrketraning och yoga. Utdver de fasta stationerna finns ocksa planer pa att aktivera upp
parken ytterligare, med food trucks, tillfalliga matmarknader, jympapass och dylikt.

Lank

Tidig aktivering av omrade med food trucks

BRABO

Innan byggstarten sker av de nya kvarteren i Inre hamnen i Norrkdping har BRABO valt att aktivera
omradet med bade lunchservering och aktiviteter som en férsmak pa hur ett aktivt stadsliv kan
komma att se ut i Inre hamnen i framtiden. Ett samarbete mellan BRABO och Ostgéta kék har
inletts och pa plats finns en food truck i en harlig miljé bland véxter, trdmobler och oljefat som
gjorts om till stabord. Har finns dven pingisbord och basketkorg fér den som vill aktivera sig under
lunchen, ett konstgalleri i ett gammalt sddesmagasin (www.np33.se ) och en klatterhall i ett
gammalt vattentorn.

Lénk

Fika pa byggarbetsplatsen

Besgab

| Arsta bjod Besqgab in grannar och kunder till en eftermiddag med visning av maskiner och
markberedningsarbetet. Barnen fick ocksa leka med sma gravmaskiner och traktorer i en sandhég
som hade ordnats pa plats for visningen. Grannar och kunder fick en chans att tréffa Besgab och
sina nya grannar, och fick se arbetsplatsen pa lite narmare hall och stérre férstaelse for vad som


https://www.skandiafastigheter.se/contentassets/9edbc08533bb4db8b5cf4d0f3a10f256/arssammanfattning-hallbarhet-2021.pdf
https://www.np33.se/
https://brabostockholm.se/projekt/svanen/

hander i projektet. Efter de dammande arbetena var klara pa byggarbetsplatsen tvittade Besgab
fonstren och bytte filter for att underlatta vardagen hos en narliggande bostadsrattsférening.

Boendebyggarna, Vivalla

Skanska/ Orebrobostdder

Nar kommunala bostadsféretaget Orebrobostider (OBO) skulle upphandla en entreprenad for
fysisk upprustning av stadsdelen Vivalla valde bolaget att vardera formagan att genomfora sociala
investeringar i omradet. OBO:s ambition var att adressera segregationsfragan i samband med
upprustningen av bostadsbestandet. Vinnande anbudsgivare, Skanska Sverige AB, tog tillsammans
med OBO fram en modell fér praktikplatser inom projektet fér |angtidsarbetsldsa,
Boendebyggarna, vilket genomférdes gemensamt av parterna tillsammans med
Arbetsformedlingen. OBO arbetade sedan tidigare strategiskt med sociala insatser i omraden men
projektet blev borjan pa en metodutveckling for hur sociala fragor kan inkluderas i
byggentreprenader.

Malet med Boendebyggarna var att 50-80 personer ska erbjudas praktik och utbildning
underprojekttiden. Kravet for att fa delta ar att personen ska vara bosatt i Vivalla, vara arbetslos
samt inskriven pa Arbetsféormedlingen. Inget krav stélls pa att deltagare ska ha erfarenhet av
byggbranschen. Genom att deltagarna ar boende i Vivalla ges de mdjlighet att arbeta i projektet och
darigenom delta i forandringsarbetet i sin egen boendemiljo.

Lank

Verktyg for social hallbarhet i byggskedet

RISE

Genom finansiering fran Svenska Byggbranschens Utvecklingsfond har RISE har i samarbete med
Brixly och Skanska testat, kvalitetssakrat och vidareutvecklat ett verktyg som stédjer
entreprenodrer att arbeta med sociala hallbarhetsaspekter i byggskedet.

Lank

Lokalt samhallsengagemang
Peab
Peab efterstravar ett narproducerat samhallsbygge vilket innebar att de sa langt det &r majligt tar

vara pa de resurser de har lokalt i form av egen personal, egna insatsvaror och underentreprenérer.

Det handlar ocksa om att arbeta aktivt med sina miljomal och tar ett lokalt socialt ansvar.

Inom Peabs egenutvecklade projekt har de tagit beslutet att varje projekt ska sponsra det lokala
foreningslivet med 25 Tkr. Genom Peab Life utvecklas sponsringsprojekt och
samhéllsengagemanget ett steg langre genom att kombinera sponsorskap med engagemanget hos
Peabs medarbetare och deras gedigna kompetens kring ungdomar, utbildning och
samhéllsbyggande.

Arbetet kommer fran och med 2023 att foljas upp genom insamling av hallbarhetsdata for
produktionsstartade projekt via Peabs CRM-system som dven kommer att utgora ett underlagi
samband med exempelvis kvartalsrapporter.

Totalentreprenad som verktyg
Sveafastigheter
Sveafastigheters projekt genomfors pa totalentreprenad. Det gor att Sveafastigheter har en viktig
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roll i att aktivt stalla krav och arbeta med utbildning och uppféljning, for att framja bra arbetsvillkor
och en sdker arbetsmiljo hos leverantdrerna. Sveafastigheter arbetar nara sina entreprendrer for
att reducera arbetsmiljorisker och for att sakerstalla att alla byggarbetsplatser lever upp till stéllda
krav. Det |6pande arbetet innebér bland annat att skyddsronder gors varje vecka och att
manadsmoéten genomfors med alla inblandade entreprendrer for att planera och ga igenom
arbetsmiljo och psykosociala aspekter.

| uppférandekoden for leverantorer, som togs fram 2019 och reviderades 2021, specificeras de
minimikrav som Sveafastigheter stéller pa leverantorer avseende forhallningssatt, arbetsmetoder
och uppférande kopplat till exempelvis mutor och korruption, arbetsmiljo, respekt for manskliga
rattigheter och miljo. Sveafastigheters direkta leverantorer férvantas dven i sin tur tillampa dessa
eller likvardiga krav pa sina underleverantorer till basta férmaga. Alla underleverantérer pa
byggarbetsplatserna tar del av uppférandekoden i samband med upphandlingsunderlagen.

| projekten anvands dven kravstallan dar projektspecifika minimikrav avseende social och
miljomassig hallbarhet specificeras. Kravstallan for leverantorer inkluderas i Sveafastigheters
upphandlingsdokumentation vid upphandling vard minst 1 000 000 SEK. Det géller saval i projekt
som i forvaltning. Som en del av uppféljningen av kravstallan har Sveafastigheter mojlighet att
genomfora revisioner. Uppféljning av arbetsmiljon har gjorts pa varje projekt under aret.

Sveafastigheter anvander ett sjalvutvarderingsverktyg i syfte till att sdkerstalla att leverantérer
efterlever kravstallan och uppférandekoden for leverantorer. Verktyget verkar som underlag nar
Sveafastigheter utfor riskutvarderingar pa leverantdrer och nér beslut tas angaende eventuella
leverantorsrevisioner. Sjalvutvarderingsverktyget ar dven ett satt for leverantorer att fa en
paminnelse om vilka krav och férvantningar som leverantoéren bor uppfylla.

Lank
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Social hallbarhet i
forvaltningen

Att arbeta med social hallbarhet i befintliga omraden, som del av den |6pande férvaltningen eller vid
renovering, ar det omrade dar bostadsaktérerna presenterar de flesta av sina atgéarder. Det ar ofta de
kommunala bostadsbolagen som sticker ut som innovativa och som arbetar med ett helhetsperspektiv,
men alltmer gors ocksa av de privata aktérerna. Det dr arbetet med social hallbarhet i utsatta omraden
som dominerar bland exemplen, men en del gérs dven i andra omraden. Arbetet med social hallbarhet i
forvaltningsskedet kan delas ini féljande omraden:

Omrades-
utveckling och Samhallsansvar
platssamverkan

Boendedialog och
delaktighet

Gemenskapande

Bostadssociala
kontrakt

Trygghets-

skapande Renovering

Jobbskapande

Ett urval av de identifierade exemplen beskrivs nedan.

Omradesutveckling och
platssamverkan

Bagarmossen Smart-up

Stockholmshem

Stockholmshem star for flera klassiska exempel pa omradesutveckling och platssamverkan, varav
Bagarmossen Smart-up ar ett. Projektet syftade till att stotta och satta fart pa lokala processer som
kan bidra till social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet i omradet. Genom att anvanda lokal
kompetens och ga fran idé till handling i stadsplaneringen ville Stockholmshem bidra till att
Bagarmossen utvecklades hallbart och inspirera andra aktorer och stadsdelar. Lokal kreativitet och
samhorighet togs tillvara som ett effektivt verktyg for en positiv stadsdelsutveckling i
Bagarmossen. Tillsammans med lokala aktorer, féretag och entusiaster tillvaratogs idéer som
framjade hallbar utveckling fér bagisbor och fér Bagarmossen i stort. Projektets tre spar handlade
om att skapa ett levande centrum, att framja kreativitet och entreprenérskap samt stadsodling.
Lank

Andra exempel av intresse fran Stockholmshem inkluderar:
o Hallbara Hokarangen, dar en av delarna var en satsning pa konstnarlig verksamhet for att
starka omradets identitet (Lank)
e Kuvartersodling i Rinkeby och Hasselby som skots av hyresgasterna tillsammans med
stadsodlingscoacher fran Boodla for att odla bade gemenskap och trygghet (Lank)
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Gardstensmodellen

Gdrdstensbostdder

Gardstensmodellen som bland annat bygger pa hyresgastengagemang, sysselsattningsframjande
insatser, fritidsaktiviteter och att fastighetsforvaltningens kontor finns lokalt. Gardstensmodellen
kan sammanfattas i insatser som framjar inkludering, samverkan, helhetssyn och langsiktighet. Av
atta ordinarie ledamoter i Gardstensbostaders bolagsstyrelse dr sex hyresgaster. De trettio
medarbetarna i bolaget representerar tio nationaliteter och talar tillsammans 18 sprak. Det finns
ett strukturerat socialt arbete som vilar pa samarbete med féreningsliv och féretag. Férvaltningen
har skapat 250 lokala jobb och sociala klausuler finns i all upphandling.

Lénk (sid 89-90)

Samverkan i Hjulsta

Einar Mattsson

| Hjulsta pa Jarvaomradet har Einar Mattsson ett lokalkontor dar de har ett ndra samarbete och
dialog med sina hyresgéaster. Einar Mattsson har dven en bra kontakt med skola, stadsdelsnamnd,
fastighetsagarférening och polisen. Samverkan ger goda férutsattningar att skapa trygghet i
omradet. Férutom den dagliga kontakten med de boende arrangeras aktiviteter som Hjulsta dagen,
fotbollsturnering for barn, sponsring av simskola pa sommaren och stéttar laxhjalp i Hjulstaskolan. |
tillagg stottar Einar Mattsson genomforandet av den arliga Jarvaveckan, en motesplats for samtal
om politik och samhiéllsfragor. Tryggheten 6kar 6ver tid i AktivBo méatningarna vilket ar positivt for
omradets attraktivitet. Trygga manniskor som kanner sina grannar bryr sig om sina hus och
bostader vilket ar positivt for oss som fastighetsagare.

Campus Tensta

Hemso

Omradesutveckling och platssamverkan sker inom bade forvaltning och projektutveckling. Hemso
arbetar sarskilt med detta i utvecklingen av Campus Tensta dar en befintlig byggnad (Tensta
gymnasium) renoveras parallellt med att nya hyresgaster kontrakteras. Under denna fas aktiveras
Tensta Traff genom Radda barnens uthyrningsverksamhet, etableringen av Hawo-Tako café samt
olika aktiviteter i Pilparken. Nagra av aktiviteterna ar workshops, cykelskola och isbana.
Aktiviteterna i genomfors i samverkan med olika aktorer som Unga berattar,
Stadsdelsforvaltningen, Rinkeby run mfl.

Yalla Rinkeby

ByggVesta

Yalla Rinkeby ar ett arbetsintegrerat socialt foretag i Rinkeby som initierats av ByggVesta.
Foretaget driver catering, konferensverksamhet och café som serverar hemlagad mat av hog
kvalitet. Malet med Yalla Rinkeby och liknande samhallsforbattrande atgarder ar att skapa
arbetstillfallen, bidra till en 6kad ekonomisk sjalvstandighet och integrera personer i
lokalsamhallet.

Lank
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Yalla trappan

Trianon

Yalla Trappan ar ett arbetsintegrerande socialt foretag och kvinnokooperativ som startade pa
Rosengard i Malmo 2010. Malsattningen ar att skapa arbetstillfallen for utlandsfédda kvinnor med
liten eller ingen arbetslivserfarenhet och bidra till 6kad sjalvkansla och sjalvstandighet.

Varen 2020 tecknade Yalla Trappan och Trianon ett hyres- och samarbetsavtal for en café- och
serveringsverksamhet i Lindangen. Samarbetet ska fa fler kvinnor i sysselsattning, starka kvinnors
sjalvstandighet och hilsa, men ocksa bidra till en 6kad trygghet och service i nAromradet. Yalla
Trappan har nu café och servering i bottenplan i Trianons fastighet pa Munkhéattegatan i Lindangen
i Malmo.

Lank

Relationsforvaltning

Stena Fastigheter

Stena har tagit fram en forandringsteori - Relationsfoérvaltning - for socialt hallbar
fastighetsforvaltning. Bland insatser som foljs upp ar sommarjobb fér ungdomar,
trygghetsframjande insatser, jobbskapande, effekter av laxhjalp, timmar i sociala aktiviteter och
tillgang till delningstjanster.

| Fisksatra anvands relationsforvaltning, vilket innefattar olika sociala initiativ fran
fastighetsagaren i samverkan med hyresgaster, kommunen samt andra lokala aktérer. Inriktningen
ar framfor allt mot barn och ungdomsverksamhet men innehaller dven riktade
integrationssatsningar och projekt som avser att mobilisera hyresgaster och andra ideella aktorer i
naromradet.

Lank

Stiftelsen Momentum

Trianon och MKB

2019 bildade Trianon och MKB den allmannyttiga stiftelsen Momentum som ska investera i och
stddja insatser for 6kad trygghet och social hallbarhet i Malmo. Fokus ligger pa integration och
social sammanhallning, omsorg om barn och ungdomar samt trygghet fér boende. Geografiskt
fokus ar i forsta hand omradena Rosengard och Nydala-Hermodsdal-Linddngen och primar
malgrupp for insatser som stiftelsen stéttar ar barn upp till 12 ar.

Lank

Project Playground och Talangakademin

Wallenstam

Den ideella organisationen Project Playground erbjuder barn och unga en trygg och séker plats dar
de genom kapacitetsstarkande, utbildande och utvecklande program samt psykosocialt stod far
utrymme att vaxa i sin personliga utveckling. | dagslaget bedriver Project Playground sin
verksamhet pa flera skolor i Sundbyberg, deras program sker efter skoltid och bestar av
livskunskap, lekfullhet, utmanande och sjalvstarkande fritidsaktiviteter. Wallenstam har dven
byggt och upplatit en lokal till Project Playground i Hallonbergen. Lokalen har sedan ar 2017
fungerat som ett centrum fér verksamheten och dess deltagare.

Lank

Wallenstam ar tillsammans med tva andra fastighetsdgare och Sundbybergs stad ocksa

initiativtagare till Talangakademin i Sundbyberg. Talangakademin &r en verksamhet vars koncept
syftar till att ge boende i Hallonbergen som har svart att ta sig in pa arbetsmarknaden en chans att
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bli en uppskattad resurs for det lokala naringslivet och pa sa vis ta ett steg ndrmare ett jobb. Som
fastighetsagare och stadsutvecklare i omradet ser Wallenstam Talangakademin som ett gott
initiativ som kan bidra till en fortsatt positiv utveckling av omradet pa lang sikt.

Lank

Viarldens Basta Stille

Ikano Bostad

Varldens Basta Stélle ar en lokal i Ragsved som byggts om for att pa férmiddagarna erbjuda
seniorverksamhet, med ambitionen framat att kunna erbjuda fritidsverksamhet for
mellanstadiebarn pa eftermiddagen.

Ikano Bostad driver dven Ikano Akademin i Hagsatra/Ragsved i sodra Stockholm och i Vasteras.
Sedan starten har 84 ungdomar gatt Ikano Akademin och av dem har 81 sedan fatt arbete hos
andra foretag eller borjat studera.

| Hagsatra och Vasteras erbjuds ocksa laxhjalp i samarbete med Stiftelsen Laxhjalpen.
Lank (sid 28)

Inkluderande kriterier

Resona

Resona kommer inom kort borja upplata lagenheter till Stockholm Stadsmission, bade Bobyran och
Bostad forst. Bobyran agerar mellanhand mellan fastighetsagare och strukturellt hemldsa. Det rér
sig om manniskor utan problematik, men de saknar kétid och kontakter. Det kan tex vara en
nyhitflyttad familj, ndgon som lamnar en relation och darmed star utan bostad, eller ndgon som inte
har fast inkomst och darmed inte kommer ifraga genom de vanliga kéerna. Bobyran hyr av oss och
hyr ut i andra hand till dessa personer. Under ca 18 manader dr Bobyarn med och ser till att hyran
betalas, att hyresgasten skoter sig osv. Om allt gar bra 6vergar kontraktet sedan till ett
forstahandskontrakt, och Bobyran far en ny lagenhet att formedla till en annan behévande. Pa detta
satt kan manniskor i stort behov av bostad komma in pa bostadsmarknaden och faktiskt fa ett
forstahandskontrakt. Lank

Vilundaparken

BRABO

BRABO har lange drivit idén om att utveckla omradet kring Vilundaparken i Upplands Vasby. Under
2016 inleddes ett samarbete med kommunen foér att gemensamt verka for att utforma konceptidéer
och visioner for omradet. Tva ar senare stod den nya 4 000 kvm stora aktivitetsparken klar med
skatepark, pumptrack, utegym, klattervagg, dansyta och lekpark.

Parken har blivit mycket popular och har 6kat tryggheten i omradet, samtidigt som det skapat en
motesplats for barn och ungdomar som framjar spontanidrott. Sedan invigningen har BRABO varje
sommar anstallt sommarjobbare som lanat ut skateboards, sparkcyklar och hjalmar till alla besdkare,
helt gratis!
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Samverkan i Hagsatra, Skarholmen och Husby

Sveafastigheter

Sveafastigheter samarbetar med En Frisk Generation i Hagséatra. En till tva ganger i veckan
arrangeras Oppna rorelseaktiviteter for barn. Engagemanget kommer féljas upp genom
utformningen av en “Pep-park” i samarbete med Generation Pep for rorelse i Sveafastigheters
fastighetsprojektet Hagsatra Hub.

| likhet med fysisk aktivitet rader ojamlikhet i skolframgangar i samhallet, dar barneni de
socioekonomiskt svagare omradena har samre skolframgangar an andra, varfér Sveafastigheter
arbetar med Laxhjalpen for att 6ka skolframgangarnaii Lillholmsskolan i Skarholmen.

| Husby samarbetar Svefastigheter med ChangersHub som demokratiserar framgang. Under aret
har KistaHuben etablerats pa plats i Jarva. Genom verksamheten har unga i lokalsamhallet fatt
mojlighet att utveckla sina formagor och utvidga sina kontaktnat. Exempelvis har ett
fotografiprojekt genomférts dar unga arbetat med fotografering och redigering tillsammans med en
professionell fotograf, dar resultaten visats i en utstallning i KistaHuben.

Jarvaveckan

Hemso

Hemso ar foretagspartner till Jarvaveckan i Stockholm och Frihamnsdagarna i Goteborg. Arenorna
vill mojliggora allas roster och minska avstandet mellan politiker och medborgare. Jarvaveckan till
att 6ka forutsattningarna for alla medborgare att engagera sig politiskt, delta aktivt i samhéllet och
satta sina prioriterade fragor pa den politiska agendan. Frihamnsdagarnas syfte ar att starka
demokratin och bidra till samhallsférandringar som 6kar hallbarheten i alla dimensioner.

Tingbjerg

NREP

NREP arbetar for att ateruppliva visionen om Tingbjerg som ett genomtéankt bostadsomrade med
ljusa och rymliga bostader till 6verkomliga priser. Genom att erbjuda bostadsratter till mycket
attraktiva priser stravar NREP efter att 6ka mangfalden i omradet. For att fa kopa en radhusbostad
maste familjer motivera varfor de vill flytta till Tingbjerg och vad de vill bidra med. Malet ar att
behalla och locka till sig familjer som vill vara med och skriva nasta kapitel i Tingbjergs historia som
en inkluderande och mangfacetterad stadsdel.

Tingbjergs utveckling kraver en holistisk syn pa stadsplanering och samarbete mellan olika
intressen. Tillsammans med Képenhamns Kommun, skickliga arkitekter och
bostadsorganisationerna SAB v. KAB och fsb, har NREP utvecklat lokal- och utvecklingsplaner for
Tingbjerg som ska framja sunda gemenskaper.

NREP arbetar i partnerskap och tillsammans med lokala aktorer i Tingbjerg for att stodja och framja
de manga goda initiativ som redan finns i omradet. Detta sker genom samarbete med Tingbjerg
Challenge, ett arligt lokalt lopp och barnfestival med upp till 1000 deltagare varje ar. Genom att
erbjuda hjalp med kommunikation och marknadsforing syftar vi till att skapa positiv
uppmarksamhet och locka fler Képenhamnare till Tingbjerg. Samtidigt har projektet som mal att dra
trafik till den nya webbplatsen Tingbjerg.dk.

Lank
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Inkluderande kommunikation

Stdngdstaden

Stangastaden i Linkdping menar att ett foretag som finns for alla maste kunna kommunicera med
alla. Bostadsbolaget har darfor skapat en egen handbok foér inkluderande kommunikation. |
handboken finns darfor riktlinjer och checklistor for bade bilder, texter, hemsidor, grafisk
formgivning, méten och filmer.

Lénk

Boende réstar om konstverk
Familjebostdder
Familjebostader later hyresgasterna rosta om motivet pa muralmalningar som smyckar fasaderna

pa deras bostader. Initiativet &r en del i arbetet att skapa trygghet och trivsel i bolagets omraden.
Lank

Barns delaktighet

Hyresbostdder i Norrkoping

Familjeintervjuer infér renoveringar, synpunktsinsamling pa lekplatser och koncept for tjejers plats
i det offentliga rummet - det &r nagra exempel pa hur Hyresbostader i Norrkoping arbetar for
barns delaktighet.

Lank

Kristianstadsbyggen

Kristianstadsbyggen har nyligen startat ett pilotprojekt for att ge barn stérre mojligheter att
paverka lekplatser och utemiljéer. Synpunkterna samlas in genom en ny metod, speciellt anpassad
for barn.

Lank

Jarva kvinnor

Svenska bostdder

| Jarva har ett kvinnonatverk bildats som ett nytt forum for lokalt engagemang, for att skapa
samarbete inom och utanfor stadsdelen.

Lank

Trivselgrupper

BRABO

| vissa av BRABOs fastigheter har de startat trivselgrupper som bestar av de boende i huset. Detta
gjordes for att hitta ett satt att fa hyresgasterna mer engagerade i sin bostad och de allménna ytorna
samt skapa en battre samhorighet bland grannarna. BRABO kan tex bidra med presentkort pa
tradgardsbutik och grill. BRABO har méten flera ganger per ar for att tillsammans diskutera saker
som trygghet, avfall, klimatavtryck och 6kad samhorighet. En handlingsplan tas fram for aktiviteter
och férbattringar som ska genomféras under aret.
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Tidig dialog

Genova

Genom att ta initiativ att soka upp allmanheten - i stallet for att vanta sig det omvanda -
sakerstaller Genova en storre inkludering i vilka roster som ar med och formar projektet.

Viby

Genova initierade tidigt en medborgardialog for att lyssna och lara av boende och verksammai i
Vibys naromrade. Man pratade med idrottsféreningar, traffade kommunens naringsliv och hade en
tat och intensiv samverkan med flera forvaltningar pa kommunen. Det framtradde snart en
gemensam vilja fran de inblandade parterna att ateruppliva Viby med nya funktioner och varden.
Genom att skapa en ny stadsdel fanns méjlighet att binda samman bostader, arbetsplatser och
kommunikationer - samtidigt som den nya helheten kunde bidra till annu battre livsmiljoer. Med
den hiar avgorande dialogen som utgangspunkt gick Genova till ritbordet.

Segerdal

| centrala Knivsta genomférde Genova en tidig medborgardialog - dels i syfte att lara och lyssna av
erfarenheter och kunskap om platsen, dels for att hitta varden och kvalitéerna som deltagarna fick
identifiera utifran olika tema - vad ar en smastads for dig? Vilka métesplatser finns, vad ar det tryggt
och otrygg och var ar det héarligt att vara. Dialogen sammanstélldes till en rapport som sedan
utgjorde ett underlag for vidare planering.

Storvreta

Arbetet kring en tidig dialog har flera syften. Det handlar om att signalera att arbetet med att
utveckla centrum har satt i gdng och vicka intresse fér processen. Det handlar ocksa om att fanga
upp kunskap om platsen idag, och att tidigt fanga viktiga varden och eventuella intressekonflikter,
och pasavis bidra till en smidigare planprocess. Ytterligare ett syfte handlar om att inleda en dialog
mellan kommunen och fastighetsdgarna om en gemensam vision for platsen.

Bostadssociala samordnare

Heimstaden

Heimstaden har sa kallade bostadssociala samordnare. De verkar i regel regionalt, meni stérre
bestand kan de finnas dven lokalt. Samordnarens uppgift ar att finnas tillhands och ta fasta pa de
behov och 6nskemal som dyker upp, alltifran att hjalpa till att organisera laxhjalp sa att barneni
omradet klarar skolan till att ordna fritidssysselsattning at ungdomar eller traineeutbildningar at de
lite dldre unga.

Lank

Visning av lagenhet och mingel med grannar innan inflytt

Sigtunahem

Sigtunahem har borjat ordna visningar av hyresgastens nya lagenhet infor inflytt i nyproduktion,
som ett led till néjdare kunder och en del av arbetet for social hallbarhet och grannsamverkan.
Lank
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Halsa pa din granne

ByggVesta

Genom en hallbar bilaga till hyresavtalet skapar ByggVesta en gemensam grund med hyresgasterna
for det gemensamma ansvaret och atagandet for minskad klimatpaverkan och en hallbar livsstil.
Kontraktet innehaller huvudprinciper kring energi, varme, killsortering, biologisk mangfald, gron
mobilitet och sociala atgarder som uppmuntrar till trygghet och delaktighet. Hyresgasterna
uppmuntras att halsa pa grannarna och framja en trygg gard genom att halla rent och ta hand om de
gemensamma utrymmena.

Lank

Grannskapsakademin

Bergsundet

Grannskapsakademin skapar forutsattningar for mer gemenskap och 6kad trygghet bland de
boende. Genom att tilldela nagra av hyreskontrakten till personer som far axla rollen som sociala
lotsar ar ambitionen att skapa en kultur dar manniskor bade ser varandra och tycker det ar
naturligt att sdga hej och byta nagra ord i hissen. Tanken med de sociala lotsarna ar att brytaisen
och satta en god kultur i fastigheten. Forst ut att tilldmpa det nya konceptet blev en nybyggd
fastighet i Hokarangen.

Lank

Valkomstvardar

ByggVesta

Valkomstvardar ar en satsning som damnar fa nyinflyttade hyresgaster att battre trivas och
snabbare komma pa plats i sina bostadsomraden. Ambitionen ar att skapa en sa trygg och
vilkomnande boendemiljé som mojligt genom att vara en narvarande och personlig férvaltare.
Lank

Gardsfester

Olov Lindgren

Olov Lindgren anordnar hyresgastaktiviteter for att 6ka trivsel och trygghet, samt forbattra
samverkan mellan hyresgasterna. | Tensta anordnades exempelvis gardsfester med
blomplantering, popcorn, mjukglass, fagelholksbyggnation och grillning, och dven en dags
fotbollscamp fér barn och ungdomar tillsammans med Brommapojkarna. De senaste somrarna har
man bidragit till Sparvagen Simférening och deras simskoleverksamhet pa Jarvabadet vilket varit
uppskattade aktiviteter i borjan av sommarlovet.

Lank

Bogemensamma aktiviteter

Sveafastigheter

Sveafastigheter starker gemenskapen genom att arrangera bogemensamma aktiviteter som
korvgrillning och gemensam cykelmeck.

De gor aven mer omfattande riktade insatser for att motverka ensamhet hos de boende. | samband
med inflytt i omradet Svanen i Uppsala erbjoéds nyblivna grannarna att vara med i

Buddyslingan ett initiativ fran Ensamhetsrevolutionen dar grannar kopplas samman for att lara
kanna varandra genom egna valda mal. Det kan exempelvis var mal om att géra tio armhavningar
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om dagen, ringa en slakting varje dag eller att biddda siangen. Det var en uppskattad aktivitet som
ledde till att egna initiativ togs for att umgas.
Lank

Kvartersrad

SKB

Som medlemsagd forening medverkar SKB till en 6kad gemenskap och trygghet. Féreningen bygger
pa att bade boende och kdande medlemmar ar delaktiga och engagerade. Fértroendevalda
medlemmar driver och utvecklar tillsammans fragor i foreningen och ute i kvarteren finns
kvartersrad dar de boende sjédlva gor aktiviteter och driver viktiga fragor. De ar ocksa en viktig lank
mellan medlemmarna och SKB.

Lank

Gemensamma aktiviteter

Genova

Sankt Lars

Under 2021 férvarvade Genova bland annat ett tidigare mentalsjukhusomrade i Sankt Lars i Lund,
en vacker kulturmiljé med en gronskande innergard. Har hittar man idag moderna kontor - bade
stora och sma lokaler. De cirka 20 000 kvadratmeterna hyrs ut till flera olika foretag som ar
verksamma inom olika branscher. Har har Genova anlitat en personlig tranare som erbjuder gratis
grupptraning pa innergarden fér de som jobbar har. Da far manniskor [dmna kontoren och lara
kanna varandra samtidigt som de hinner trana. Det ar ett satt att fa folk att trivas, kdnna en
gemenskap och bli langsiktiga hyresgaster - vilket ar bra for hela omradet. Att befolka platsen och
skanka trivsel och trygghet under dygnets alla timmar I6per som en réd trad genom Genovas
projekt. En nara relation med kommuner och féreningslivet gér att man kan hitta kreativa l6sningar
som gynnar alla.

Taket pa Rustabutiken i Nacka

Pa taket till en av Genovas handelsfastigheter i Nacka har det anlagt en fotbollsplan i konstgras.
Kommunen hade uttryckt att det fanns for fa fotbollsplaner och det ar svart att fa plantid fér
knatteverksamhet. Nu ar fotbollsplanen 6ppen for foreningslivet och dessutom ar det positivt att
Genova skanker liv till platsen dven pa kvallstid. Nagot som kommer platsen till gagn under tiden
Genova planerar for utveckling.

Minskad arbetsléshet i bostadsomradena
Trianon
Trianon har som mal att minska arbetslésheten i sina bostadsomraden. Detta gérs genom att:
e Viasocialaklausuler stilla krav pa Trianons entreprendrer att 20 arbetslésa personer ska
komma i arbete.
Erbjuda 6 personer som ar bosatta i bolagets bostadsomraden visstids-/timanstallning.

o
e Skapa 100 sommarjobb till ungdomar boende i Trianons omraden
Lank (sid 25)

28


https://sveafastigheter.se/pressmeddelanden/granngemenskap-med-buddyslingan
https://www.skb.org/om-oss/foreningen/kvartersrad/
https://mb.cision.com/Main/15948/3533658/1554835.pdf

Social hdllbarhet i férvaltningen

Jobbskapande
Heimstaden
Heimstaden har som mal att ge 100 jobb per ar till ungdomar, ha minst 3-4 % larlingar i sina

projekt, och att skapa arbetstillfallen genom sjalvforvaltning.
Lank

Qvinna

Botkyrkabyggen

Nio tidigare langtidsarbetsldsa kvinnor i Fittja arbetar numera med att stada, lara sig svenska och
sprida trygghet och trivsel i sitt bostadsomrade. Projektet ar en jamstalldhetssatsning som ar en del
i Botkyrkabyggens hallbarhetsarbete. Kvinnorna ar anstéllda under ett ar och tanken ar att de ska
kunna jobba kvar hos Botkyrkabyggen efter det. Planen ar ocksa att projektet ska spridas till fler
forvaltningsomraden inom bestandet. Botkyrkabyggens vision ar att 100 kvinnor arbetar ute i
forvaltningsomradena ar 2025.

Lank

Jarvaveckan
Hemso
Under Jarvaveckan 2023 kommer Hemso anstalla ett antal ungdomar som vardar fér Hemsos talt.

Orat mot marken

Trianon

Ett samarbete som socialtjansten har med polisen, skolan, fritidsférvaltningen, férskolan,
raddningstjansten, hemtjansten och fastighetsagare, for att kunna fanga upp gemensamma fragor
och arbeta med trygghetsfragor. Trianon deltar regelbundet for att 6ka tryggheteni
bostadsomradena i sédra och 6stra Malmo.

Lénk

Safe growth

Helsingborgshem

| Drottninghdg pagar ett arbete for att minska brottsligheten och 6ka tryggheten enligt en
kanadensisk metod. Enkelt uttryckt handlar Safe growth om att invanarnai ett brottsutsatt omrade
sjalva ska foresla atgarder for att gora det egna omradet tryggare. Det kan handla bade om fysiska
forandringar - som 6kad belysning och lagre buskage - och sociala insatser, som fler offentliga
verksamheter och motesplatser.

Lank
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Trygga trappan

HUGE

Trygga trappan ar ett etablerat koncept i samarbete med polisen. | korthet gar det ut pa att
fastighetsagaren ger polisen befogenheter att avhysa obehoériga i deras hus. De som inte har
anledning att vara i huset kan fa béter direkt av polisen.

Lank

Huskurage

Willhem

Huskurage ar en policy och arbetssatt som riktar sig till bostadsrattsféreningar och bostadsaktérer.
Grannar agerar vid misstanke om vald i hemmet.

Lank

Genova

| samtliga bostadsfastigheter har Genova infért Huskurage, ett initiativ for att forebygga, forhindra
och stoppa vald i hemmet och i ndra relationer. Metoden innebér att genom att sprida kunskap om
vald och civilkurage fa grannar att agera vid oro for att ndgon far illa i sitt hem. Policyn sitter uppe i
gemensamma trapphus och en bok for att utbilda vara hyresgaster om hur de ska agera om de
befarar att nagon granne blir utsatt for vald delas ut vid varje inflyttning.

Omradesvardar, Skarpnack

Stockholmshem

En viktig framgangsfaktor i Skarpnackslyftet handlar om att skapa social kontroll med hjalp av 6kad
vuxennarvaro och att ungdomarna engageras och far jobb i omradet. Stiftelsen Pa Ratt vag
ansvarar for en del av det operativa arbetet i stadsdelarna och driver en ungdomsgard i
Bagarmossen for unga éver 18 ar. Ungdomar fran omradet erbjuds anstallning som
"omradesvardar”, vilket innebar att de har i uppdrag att se efter omradet pa kvallar och natter
genom rondering i Stockholmshems hus, jobba relationsskapande med andra ungdomar, 6ka
tryggheten for de boende och rapportera avvikelser som till exempel trasig belysning, brate i
kallargangar, klotter och skadegorelse efter varje arbetspass.

Lank

Trivselgrupper

Ikano bostad

Grannar som kdnner varandra trivs ocksa battre i sitt bostadsomrade. Genom kundaktiviteter i
bade vart hyresrattsbestand och i de nya bostadsprojekten forsoker lkano Bostad géra det enklare
att lara kdnna sina grannar. Det dr ocksa ett satt att 6ka tryggheten och den gemensamma
ansvarskanslan i bostadsomradet. | hyresrattsbestandet hjalper de ocksa till att starta upp
trivselgrupper och stéttar med finansiering av aktiviteter.

Lénk (sid 17)
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Ett brett grepp pa trygghetsarbetet

Sollentunahem

Sollentunahems trygghetsarbete ar konkret och bestar av en bred palett av insatser, daribland:
e Samarbete med polisen och andra fastighetsdgare for en tryggare milj6é

Effektiv samordning for trygghet (EST)

Trygghetsvandringar

Trygghetsvardar

Atgardar klotter, krossade fonster eller trasiga glodlampor snabbt

Forhindrar olovlig andrahandsuthyrning

Minskar o6nskat trapphushiang med hjalp av stérningsboxar

Enkelt att rapportera upplevd otrygghet

—
Q)
B
~

Flera bostadsbolag 6ronmarker en andel av sitt bestand for behdvande grupper. Exempelvis:

Enprocentsmalet

Wallfast

En procent av samtliga lagenheter som Wallfast ager, vilket for narvarande innebér ett 40-tal
bostadder, ska hyras ut som till exempel férséks- och traningsldgenheter eller som platser pa
olika typer av gruppboenden.

BoSociala kontrakt

Heimstaden

Minst 3% av hyreskontrakten ska vara sociala kontrakt med fokus pa utsatta grupper i stort behov
av ett tryggt hem. Lagenheter formedlas bland annat genom 2nd Chance Stédboende for socialt
utsatta grupper.

Traningslagenheter

Wabhlin Fastigheter

For personer som missbrukat droger, farit illa och har sociala problem eller saknar natverk och
kontakter i Sverige kan en traningsldgenhet vara ett viktigt steg pa vagen till den stabilitet som ett
eget boende innebar. Samarbete med foreningen Skyddsvarnet.

Sociala hyreskontrakt

Sveafastigheter

Sveafastigheter samverkar med flera idédrivna organisationer for att formedla bostader till
grupper som annars har svart att fa ett férstahandskontrakt och riskerar att bli fast pa
andrahandsmarknaden. Vid inflytt i nyproducerade hus erbjuds alltid 5-10 procent av ldgenheterna
till kommunen som sociala kontrakt.

Bostad férst och Passus

Stena Fastigheter

Stena Fastigheter hyr ut lagenheter som ska anvandas for Bostad férst genom Stockholms
Stadsmission. Bostad forst innebar att personer med sarskilt stora svarigheter pa
bostadsmarknaden erbjuds bostad. Till skillnad fran konventionella sociala kontrakt finns inga krav
pa att hyresgasten forst ska upphdra med sitt eventuella missbruk eller vara drogfri. Modellen
utmanar det etablerade arbetssattet, men har enligt bade svenska och internationella studier varit
framgangsrik.
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| projektet Passus, en avhopparverksamhet for dem som vill Iamna ett kriminellt gdng eller en
brottslig livsstil, upplater Stena Fastigheter varje ar sex nya lagenheter via organisationen
Fryshuset. Stena Fastigheter arbetar ocksa med flera organisationer for att ordna bostader till
valdsutsatta kvinnor.

Minskad hemléshet

Trianon

Trianon har som malsattning att bidra till att minska hemldshet och erbjuder 60 av bolagets
uppsagda lagenheter for att motverka hemléshet. For att erbjuda en bostadslosning till hemlésa
och dven arbeta for att hjalpa dessa till langsiktiga hyreskontrakt Iamnar Trianon lediga lagenheter
till Malmo stad. Efter ett ar ar malet att kontraktet ska kunna 6verféras pa hyresgasten, vilket ar ett
tryggt tillvdgagangssatt for bade individen och for Trianon. Hittills har 99 procent av sadana
hyreskontrakt dvertagits av hyresgasten med utmarkt resultat for alla parter.

Flexibla uthyrningskriterier

Trianon

Trianons uthyrningskriterier utmarker sig for att ha flexibla krav pa inkomster for att fa hyra en
lagenhet. Medan flera i branschen kraver fast anstallning samt en nettoinkomst motsvarande 2 x
manadshyran kraver Trianon en nettoinkomst motsvarande 1 x manadshyran och tillater olika slags
anstallningsformer, till exempel timanstallning. Forsorjningsstod godkanns som inkomst for 10% av
bolagets uppsagda lagenheter. De lediga lagenheterna dar forsorjningsstod godkanns som inkomst
finns att soka pa Boplats Syd.

Lénk (sid 29)

Vrakningsforebyggande arbete

Svenska Bostdder

Svenska Bostader har ett ndra samarbete med stadsdelsforvaltningarna nar de upptacker
hyresgaster som har behov av stéd. Proaktivt arbete genomférs gemensamt for att undvika
hyresskulder, stérningar, vanvard och i férlangningen avhysningar.

Léank (sid 25)

Vardiga vrakningar

Telge Bostdder

"Egentligen vill man aldrig avhysa ett barn. Men nar vi maste géra det sa vill vi géra det sa braoch sa
vardigt som mojligt”.

| forsta hand arbetar socialtjansten och Telge Bostader for att forebygga och forhindra att
barnfamiljer behéver vrakas, exempelvis genom avbetalningsplaner och langre tidsfrister.
Bostadsbolaget planerar ocksa for att inféra automatiserade sms-paminnelser vid sena
hyresinbetalningar.

Bostadsbolaget och socialtjansten forsoker ocksa i forvag ta reda pa om det bor barn i ldgenheten.
Folkbokforingen visar inte alltid hela verkligheten.

Om en avhysning maste ske sa ska den vara synkad med alla dem som kommer till Idgenheten.

Socialtjansten ska gora sitt, kronofogden sitt och hyresvarden gor det de maste gora.
Lank
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Tingbjerg

NREP

Som en del av NREP:s engagemang for socialt ansvar, arbetar NREP med bostadssociala kontrakt i
Tingbjerg. Detta innebar att NREP, tillsammans med de lokala sociala bostadsorganisationerna,
skapar ramar for att stddja de boende i omradet. Genom att erbjuda radgivning, stod och utbildning i
fragor som ror ekonomi, hélsa och socialt samspel, arbetar NREP for att skapa en trygg och hallbar
boendemiljo for alla.

Lank

Rimlig renovering

Trianon

Trianon renoverar lagenheter pa en niva som manga kan efterfraga, alternativ uppgradera till en
storre lagenhet i takt med att familjen vaxer. Renoveringar sker enbart vid omflyttning och
genererar begransade standardhojningar med en generell hdjning om endast 1 000 -2 000 kronor i
manaden beroende pa lagenhetsstorlek.

Lénk

Eriksbergsmodellen - renovering med kvarboendegaranti

Uppsalahem

Eriksbergsmodellen dr Uppsalahems en renoveringsmodell, framtagen efter dialog med
hyresgasterna och en nskan om att renoveraii olika nivaer. Utgangspunkten fér modell ar att
hyresgasten om det ar mojligt ska kunna vélja till olika atgarder till renoveringen.

Lank

Hyresgaster far vélja renoveringsniva

Sigtunahem

Infor varje stamrenovering har alla hyresgaster fatt géra individuella val for sina lagenheter. De
som har valt mini-alternativet har fatt ett nytt badrum, i midi-alternativet har dven koksrenovering
ingatt och de hyresgaster som har valt maxi-alternativet har fatt sina lagenheter helrenoverade till
nyskick.

Lank

Prispressade renoveringar

Uddevallahem

Genom att satsa rejalt pa noggranna forarbeten infor upphandlingar har Uddevallahem kunnat
halla nere kostnaden for sina renoveringar eftersom de sa kallade dtorna (dndringar, tilldgg och
avgaende arbeten) har minskat kraftigt.

Lank
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Rullande ROT

Victoriahem

En modell med "rullande ROT” dar renovering av miljonprogrammens hyresbostader
kombineras med bostadssociala insatser.

Lank
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Svarigheterna med att méata och félja upp insatser for social hdllbarhet, och bristen pa standarder och
Key Performance Indicators (KPI) for detta, ar tydlig i kartlaggningen. Saval bostadsaktorer som
finansiarer efterlyser en taxonomi for social hallbarhet, vilket exempelvis skulle géra det lattare att méata
och aggregera resultat, samt folja upp utfallet pa olika atgarder.

De exempel pa matning och uppféljning som framkommit i kartlaggningen faller inom tre kategorier:
1. Att mata effekter pa atgardsniva, genom att folja upp vilka atgarder for social hallbarhet som
har genomforts. Detta forutsatter dock att atgarderna faktiskt bidrar till social hallbarhet.
2. Att mata effekter och forandring i de egna fastigheterna, exempelvis 6kad trygghet,
kundnoéjdhet eller minskad utflyttning
3. Att mata effekter pa samhallsniva, exempelvis 6kad férvarvsfrekvens i omradet.

Ett urval av de identifierade exemplen beskrivs nedan:

Matningar i kundndjdhet

Nojd-Kund-Index ar det i sarklass vanligaste verktyget for att mata kundnojdhet och forandringar i
ett omrade 6ver tid. Matningarna anvands bade som ett satt att félja upp genomforda insatser, och
som ett sitt att ge de boendes en rdst i planeringen av nya insatser.

NKI-enkat

Trianon

| samarbete med AktivBo delades en NKI-undersdkning ut till samtliga 2 000 hushall i Lindangen
och Hermodsdal som ett forsta steg for att ta reda pa vad de boende tycker om Trianon som
hyresvard, bostaden, fysisk och social miljé. Bade hyresgaster och medarbetare har involverats i
arbetet som ska generera bade fysiska och sociala forbattringar i omradena. Arbetet bedrivs som
ett langsiktigt projekt med internt engagemang inom foérvaltning, fastighetsskotsel,
affarsutveckling och kommunikation. Projektet ska bli en inférlivad del i forvaltningen och syftar till
att 6ka trivseln, tryggheten och pa langre sikt dven fastighetsvardena.

Lénk (sid 21)

NKI- tre typer av matningar
Genova
Genova genomfor tre typer av kundmatningar; marknadsundersékning, néjd kundundersékning

och nyproduktionsundersokning.

Marknadsundersékning genomfoérs infor att Genova utvecklar ett nytt bostadsprojekt. Genom att
fraga de manniskor som anmaler intresse for projektet om vad de efterfragar i form av exempelvis
bostadsstorlek, upplatelseform och mobilitet har Genova méjlighet att anpassa utformningen av
produkten.

Genova genomfor heltiackande NKI-undersdkningar av hela forvaltningsbestandet (bade bostader
och kommersiellt) i samarbete med Aktiv Bo en gang vartannat ar. Genova stéller dven fragor om
upplevelsen av den personliga tryggheten i omradet och fortroendet fér Genova som hyresvard,
som ar underlag for Aktiv Bo:s index om social hallbarhet. Resultatet av matningen redovisas och
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Matning och uppféljning

analyseras med hela férvaltningsorganisationen som underlag for att utveckla Genovas processer
och produkt.

| samband med tilltraden i nyproduktion genomfér Genova dven en Nyproduktionsmétning for att
hela tiden utveckla produkten i kommande produktioner efter kundernas 6nskemal och behov.

Var stad (Our City)
Atrium Ljungberg
AL har utvecklat ett index for social hallbarhet, dar de arbetar med fragan utifran sitt perspektiv
som fastighetsutvecklare och fastighetsagare. Indexet som kallas "Var stad” bygger pa principer fér
hallbar stadsutveckling som har systematiserats, for att gora arbetet metodiskt och méatbart. Index
for socialt hallbara platser ar baserat pa:

e trygghet, trivsel och tillgdnglighet

e narhet, moten &flexibilitet

e ekosystemtjanster & klimatanpassning

e identitet, historia & mangfald

e dialog & delaktighet.
AL har satt upp malet att 2030 ska alla sammanhangande platser, dar de har fler &n en solitar
byggnad, ska nd 90 % pa indexet till 2030. Malet socialt hallbara platser blir ett satt for att se hur
aktiviteter och atgarder bidrar till att platser blir mer hallbara, och darigenom na visionen alla vill
levaivar stad. Indexet dr uppdelat i fem aspekter och indikatorer som syftar till att mata och félja
hur vara insatser paverkar och hur vart arbete leder till mer hallbara platser, utifran deras unika
forutsattningar.
Lank
Lank

Viardeskapandeanalys Vivalla

Skanska

Efter att projektet Boendebyggarnai Vivalla (se sidan 15) avslutats genomférde Skanska en analys
av vilka effekter denna sociala investering hade haft pa samhallsekonomin, och vilka faktorer som
ledde fram till ett lyckat resultat.

Analysen visade att den typ av sociala krav som OrebroBostéder anlagt i upphandlingen i Vivalla
har lett till en social investeringskostnad pa totalt cirka 3,5 Mkr, och till langsiktiga
samhallsekonomiska vinster pa cirka 110 Mkr.

Lank

Uppfoljning utifran samhallsfaktorer

Brunswick Real Estate (BRE)

BRE maéter effekterna av sitt hallbarhetsarbete utifran ett antal samhallsfaktorer:
Arbetsloshet (andel arbetsldsa)

Valdeltagande (% som rostar)

Trygghet trygghetsmatningar

Ekonomisk utsatthet (% av boende med férsorjningsstod).
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https://www.al.se/contentassets/9e34830e75a14141888e168be8d26351/socialt-hallbara-platser-index-var-stad-extern.pdf
https://www.al.se/om-oss/hallbarhet/socialt-hallbara-platser/
https://www.skanska.se/49f172/siteassets/om-skanska/hallbarhet/social-hallbarhet/rapport-mer-an-bara-hus-en-socioekonomisk-analys-av-det-sociala-investeringsarbetet-i-vivalla.pdf

Matning och uppféljning

Tingstorget i Botkyrka

Titania

Under hosten 2021 genomfordes en uppféljning av projektet som presenterades i en rapport
bestalld av Titania. Undersékningen har bestatt av flera delar och bland annat har intervjuer och
enkater anvants tillsammans med statistisk analys for att presentera effekter av stadsutveckling i
ett sarskilt utsatt omrade. Rapporten visar bland annat pa en matbar héjning av férvarvsgrad,
ekonomisk standard och trygghet. Studien har ocksa visat hur den upplevda tryggheten hos boende
i det kringliggande befintliga bestandet har 6kat med bebyggelsen pa Tingstorget, vilket bekraftar
antagandet att stadsutveckling i storre skala med medvetet fokus pa social hallbarhet kan bidra till
att [6sa problemen i utsatta omraden.

Lank

Insamling av hallbarhetsdata

Peab

Matning och uppfdljning sker fran och med 2023 genom insamling av hallbarhetsdata for
produktionsstartade projekt via Peabs CRM-system. Detta kommer dven att utgéra ett underlagi
samband med exempelvis kvartalsrapporter.

Plan for social hallbarhet
Sveafastigheter

Mal satts en gang om aret i enlighet med plan for social hallbarhet. Foljs upp en gang och rapporteras
sedan ini Hallbarhetsrapporten for respektive ar.
Lank
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https://www.titania.se/sv/wp-content/uploads/sites/3/2022/09/effekter-av-stadsutveckling-i-ett-sarskilt-utsatt-omrade.pdf
https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fsveafastigheter.se%2Fwp-content%2Fuploads%2F2023%2F03%2FSveafastigheters-Hallbarhetsredovisning-2022-1.pdf&data=05%7C01%7Cpernilla.knutsson%40ri.se%7Cbc5f5c8538964ff2d93e08db513856a9%7C5a9809cf0bcb413a838a09ecc40cc9e8%7C0%7C0%7C638193075149238796%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=FUK2HGY3NHD2IPzfZTBVsXZlZu1y0feGKF5wycr42uU%3D&reserved=0

Helhetsperspektivet

Ett antal bostadsaktorer beskriver ett helhetsperspektiv kring arbetet med hallbarhet vilket inkluderar
social hdllbarhet. Detta férhallningssatt I6per fran planering och utformning till genomférande,
forvaltning och uppféljning.

Ett urval av de identifierade exemplen beskrivs nedan:

Stadsutvecklingsstegen
ByggVesta
ByggVesta anvander en modell for att skapa hallbara livsmiljoer som baseras pa FN:s globala
hallbarhetsmal. Med hjalp av stadsutvecklingsstegen arbetar man systematiskt med att utforma
bostadsomraden, fran detaljplan till inflyttning genom féljande steg:

1. Vision

2. Samlaoch analysera

3. Definiera och formulera (malbild)

4. Omradesprogram (féljs upp och revideras l6pande)

5. Utveckla och leverera
Stadsutvecklingsstegen anvands for att adressera flera delar av agenda 2030, och inte specifikt
social hallbarhet. Atgarder for social hallbarhet har inkluderat exempelvis olika typer av lokaler,
paketboxar, vattenlek, cykelparkering inomhus och trygghetsfokus vad géller utformning av hérn
och bottenvaningar.
Lénk

Stadsdelsutveckling

Ikano Bostad

Ikano Bostad arbetar med att utveckla bade befintliga och nya stadsdelar i tidigt skede

anda fram till inflyttning. Med hjalp av en metodik fér hallbar stadsdelsutveckling utgar de fran
omradets forutsattningar for att skapa en langsiktigt hallbar stadsdel och goda forutsattningar for
en enklare och hallbar vardag. Metodiken for hallbar stadsdelsutveckling innefattar bade social,
miljomassig och ekonomisk hallbarhet.

Metodiken har tio fokusomraden som sakerstaller att stadsdelar utvecklas pa ett strukturerat satt
utifran miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet, och bidrar till malen i Agenda 2030:
Trygga och trivsamma stadsdelar

Gemenskap och valmaende

Lokalt engagemang och identitet

Ekosystemtjanster

Mobilitetsldsningar

Var klimatfardplan

Miljocertifiering

Brett erbjudande av bostdder och upplatelseformer

Delningsekonomi

Narservice och tjanster

—
[}
>
~
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https://www.byggvesta.se/hur-vi-jobbar/hallbar-stadsutveckling/
https://www.ikanobostad.se/om-oss/stadsdelsutveckling/

Helhetsperspektivet

Ett evighetsperspektiv pa hallbar stadsutveckling

Genova

Uppdraget att bidra till ett socialt hallbart samhalle &r av hogsta prioritet for Genovas styrelse och
genomsyrar arbetet i samtliga affairsomraden. Genovas viktigaste villkor for socialt hallbar
stadsutveckling ar:

1. Inkludering

Manniskan star i centrum nar bolaget bygger och utvecklar hem, kvarter och samhallen.
Bostadsmarknaden ska tillgodose individernas behov och ge dem forutsattningar att leva hallbara
liv. Barn och aldre har sin sjalvklara plats i staden.

2.Varje plats ar unik
| arbetet med stadsplanering och stadsutveckling ar de lokala forutsattningarna alltid den framsta
utgangspunkten att hitta vad som ar hallbart for den specifika platsen.

3. Hallbara fardsatt
Att bo och verka i Genovas fastigheter ska underlatta gora ratt. Det ska vara enkelt att vilja
hallbara fardsatt fore den egna bilen.

4. Holistiskt forhallningssatt

Genova har helhetssyn pa bade utveckling och férvaltning pa grund av var langsiktiga affarsmodell.
Bolaget samarbetar med Ovriga fastighetsagare, kommuner och andra aktorer i alla sina
fastigheter.

Lank

Hallbarhetskompassen visar vagen

Rikshem

Hallbarhetskompassen visar hur Rikshems vasentlighetsomraden utgar fran de langsiktiga och
overgripande malen och hur dessa stodjer FN:s globala hallbarhetsmal. Hallbarhetskompassen
visar vagen i arbetet med att integrera hallbarhet i samtliga beslutsprocesser fér
utvecklingsprojekt och investeringsbeslut.

Sociala KPl:er ar kopplade till exempelvis malet om trygga och attraktiva omraden:
e No6jd kund-index
e Hyresgasternas upplevda trygghet
e Attraktivitetsindex

Lénk (sid 11 och 70)
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https://genova.se/genova/hallbarhetsarbete/socialhallbarhet/
https://www.rikshem.se/media/3948/rikshem-ab-publ-ars-och-hallbarhetsredovisning-2021.pdf

Avslutande
reflektioner

Omvirldsbevakningen har tydligt visat att social hallbarhet ar ett omrade dar bostadsaktérerna
engagerar sig och arbetar aktivt for att hitta nya lésningar och arbetssatt. De exempel som presenteras i
rapporten dr endast ett urval av allt som gors pa omradet, men de visar en stor bredd vad géller typer av
insatser och atgarder, samt en bredd i aktorernas satt att arbeta med social hallbarhet genom hela
stadsutvecklingsprocessen.

| planeringsfasen identifierades manga sociala insatser inom gestaltning och utformning, ofta med fokus
pa att skapa levande och varierad stad med rum fér gemenskap. Aktorerna arbetar med en bredd av
boendeformer anpassade for olika malgrupper och livsstilar, samt en del exempel pa inkluderande
prissattning. Endast ett fatal exempel dar bostadsaktéren gor en egen social analys och etablerar
projektspecifika malformuleringar for social hallbarhet identifierades dock.

Under byggfasen identifierades flera exempel pa sociala klausuler som reglerar exempelvis anstallning
av lokal arbetskraft, eller att ta in praktikanter och sommarjobbare. Undantagsvis beskriver
bostadsaktdrerna ocksa hur de arbetar med boendedialog eller platsaktivering under byggtiden.

Majoriteten av exemplen i kartldggningen handlar om insatser i forvaltningsfasen. Omradesutveckling
och platssamverkan ar vanligt, liksom att ta ett bredare samhallsansvar och samarbeta med
civilsamhallesorganisationer som ger stod till exempelvis 1axhjalp eller entreprenérskap. Manga olika
insatser for att starka gemenskapen i ett omrade identifierades, sa som bogemensamma aktiviteter och
valkomstvardar. Jobbskapande sker ofta i form av anstallningar till lokalt boende i férvaltning.
Bostadssociala kontrakt &r vanliga, och en del aktorer beskriver flexibla uthyrningskriterier fér att na
boende med ldgre inkomster.

Flera av bostadsaktorerna efterlyser en standard for hur effekterna av social hallbarhet kan matas och
foljas upp. N6jd-kund-undersdkningar ar det vanligaste sattet att mata den sociala hallbarheten, och
dessa utformas pa manga olika satt av olika aktorer. De som har satt upp specifika mal for social
hallbarhet i bérjan av projektet har ofta indikatorer kopplade till dessa, vilka de anvander for att méata
effekten av sina insatser. | enstaka fall gors dven djupare utvarderingar av effekter pa samhallsniva vilka
kan ge vardefulla insikter kring olika insatsers effekter pa social hallbarhet.

Avslutningsvis har kartldggningen gett en 6versikt av hur bostadsaktérer arbetar med fragor om social
hallbarhet i olika skeden av stadsutvecklingsprocessen. Det ar var forhoppning att den kan bidra med
inspiration och idéer till branschen i stort, och utgora ett avstamp for ett bredare erfarenhetsutbyte
mellan bostadsaktdrer och andra stadsutvecklingsaktorer i det fortsatta arbetet mot inkluderande och
levande stader.
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Bildga 1 Bostadsaktorer i

kartlidggningen

Foljande bostadsaktorer har ingatt i kartlaggningen, antingen genom att exempel har identifierats fran
dessa eller genom att deras hemsidor och/eller hallbarhetsredovisningar kartlagts:

Atrium Ljungberg

Ikano Bostad
Balder Koncernen Framtiden

Stockholm Kooperativa
Bostadsforening

Bergsundet Kristianstadsbyggen Stockholms Stadsmission
Bohild Lundbergs Stockholmshem
BoKlok Magnolia Stangastaden

Bonava Malmegards Fastigheter Sveafastigheter
Botkyrkabyggen MKB Fastighets AB Sveaviken

BRABO Newsec Svenska bostader
Brunswick Real Estate NREP Sveriges Allmannytta
ByggVesta Olov Lindgren Telge bostader

CA Fastigheter Peab Titania

Castellum, RAW Property Trianon

Einar Mattson Resona Uddevallahem
Familjebostaders Riksbyggen Uppsalahem

Framtiden AB Rikshem Victoriahem

Genova SBF Bostad Vaxjobostader
Gardstensbostdder Selma Bostad Wallenstam
Heimstaden Sigtunahem Wallfast
Helsingborgshem Skandia Fastigheter Willhem

Hemso Skanska Wahlin Fastigheter
HSB SKB Alvstranden Utveckling
HUGE Sollentunahems

Hyresbostader i Norrkoping

Stena fastigheter

Vi vill tacka foljande personer som bidragit genom intervjuer, mailsvar eller genom att besvara den

digitala enkaten:

Alicia Ahlfeldt, Hallbarhetsstrateg, ByggVesta

Anna-Karin Malmgqvist, chef Bostadsforvaltning,
Genova Property Group AB

Anna Molén, Chef Stadsutveckling, Genova
Harry Mc Neil, Vd Selma

Joanna Berg, Regionchef Stockholm
Malardalen, NREP

Johanna Nordstrom, Hallbarhetschef, Resona
Jorunn Radberg, Bosocial chef Victoriahem
Linda Kummel, Enhetschef, RISE

Mahmod Ibrahim, Social Sustainability
Manager, Brunswick Real Estate

Maria Uhrus, Hallbarhetschef, Besqab
Martin Michalski, Project Developer NREP
Milou Mandolin, Miljostrateg, Helsingborg stad

Rafif Makboul, Social Sustainability Manager,
Brunswick Real Estate

Rebecca Rubin, chef for social hallbarhet och
affarsutvecklare, Sveafastigheter

Stina Kannius, Hallbarhetscontroller,
Wallenstam

Tack ocksa till Andreas Huss och Pernilla Knutsson pa HS30, och till HS30s sociala hallbarhetsgrupp som

bidragit aktivt i arbetet!
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